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. Presentacion

De conformidad con lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, emitidas por
medio de la Resolucién R-DC-024-20121, se realiza el presente documento el cual incluye la informacién
referente al Informe de Evaluacion Presupuestaria del segundo semestre del afio 2025, segun lo
establecido en la norma 4.5.6. Adicionalmente este informe atiende lo solicitado por la Autoridad
Presupuestaria en el MH-STAP-OF-CIRC-0605-2025, referente al “Informe de Resultados de Evaluacion
Presupuestaria referida a la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre de 2025.

IIl. Avance en cumplimiento de metas y objetivos de los Programas Presupuestarios en funcién
de los indicadores establecidos.

8 selector de Columnas
Nombre Semaforo Cumplimiento  Peso | Nivel
v v @ v
) &5 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025 El 83,75% 1,00
- (&) 01. Programa Crédito Educativo D 86,22% 1,00 01. Programa
#) 02. Programa Apoyo Administrativo D 81,29% 1,00 01. Programa

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las metas a nivel operativo alcanzan una calificacion al
cierre del 2025 del 83,75% esta calificacion es el promedio del avance entre los dos programas
presupuestarios crédito educativo y apoyo administrativo.

Programa 1 Crédito Educativo

El programa de crédito educativo que comprende la funcién sustantiva de la Institucion alcanzé un
86,22% al cierre del 2025.

A continuacién, se muestra el resumen con el avance por objetivo operativo:

Nombre Seméforo | Cumplimiento | Peso Nivel

? v v v

-} 1) 01. Programa Crédito Educativo D 86,22% 1,00 01. Programa

= Q 01.01. Departamento de Crédito E 86,22% 1,00  02. Departamento

) [ 01.01.01. Departamento de Crédito [ -] 100,00% 1,00  O1i. Programa
gﬂcﬂri-ell}'e::eu:\is:ﬁar el proceso de gestion y desembolsos de crédito para brindar acompafiamiento del inicio o 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
@ 00-26 Generar estrategias para incrementar colocacién en idioma inglés = 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo

3} 'f 01.01.02. Seccién de Gestidn y Anélisis de Crédito D 96,67% 1,00 01, Programa
? 00-06 Redisenar el proceso de solicitud del servicio de préstamos para disminuir los tiempos de respuesta D 100,00% 1,00 03. Objetivo Operativo
@ 00-18 Identificar la cantidad de los préstamos otorgados con el fin de determinar la demanda satisfecha D 93,33% 1,00  03. Objetive Operativo

-} [ 01.01.03. Seccién de Desembolsos y Control de Crédito . 48,21% 1,00 01, Programa
@ 00-07 Facilitar el trémite del proceso de gestién de los desembolsos y control de créditos . 48,21% 1,00 03. Objetive Operativo

-} @ 01.01.04. Oficina Regional Peréz Zeledon (] 100,00% 1,00 01. Programa
Q 00-33 Desarrollar una estrategia de reposicionamiento de la OPZ en la regién D 100,00% 1,00 03. Objetive Operativo

1 Reformada por Resolucién R-DC-064-2013 2013 y R DC 073 2020 del 9 de mayo, 2013, publicada en el alcance Nro266 de La Gaceta

Nro. 245 del 18 de setiembre, 2020
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En el caso del programa de apoyo administrativo, que comprende a las areas que apoyan el area de

crédito, lograron un 81,29 % de cumplimiento.

A continuacidn, se muestra el resumen con el avance por objetivo operativo por Departamento:

[Z-  02. Programa Apoyo Administrativo D 81,29% 1,00  01. Programa
] Q 02.01. Secretaria Ejecutiva D 86,86% 1,00 02. Departamento
[ g 02.01.01. Secretaria Ejecutiva D 100,00% 1,00  01. Programa
? l00—37 lGarantlzar el cumplimiento de los objetivos operativos para que las acciones y actividades programadas se concreten D 100,00% 1,00 02, Departamento
satisfactoriamente
[ & 02.01.02. Seccion de Recursos Humanos B 40,00% 1,00 01.Programa
Q QQ-OI Dotar de personal suficiente con habilidades y competencias adecuadas para garantizar una experiencia del cliente . i 40,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
positiva.
[ & 02.01.03. Asesoria Legal D 75,00% 1,00 01. Programa
® 00-30 Analizar el alcance juridico que podria tener el proceso de cambio institucional D 75,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ § 02.01.04. Mercadeo D 100,00% 1,00  01. Programa
9 00-23 Definir en la estrategia los nuevos nichos y sus condiciones crediticias D 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
Q@ 00-28 Desarrollar una estrategia integral de difusion de los servicios de CONAE a las diferentes poblaciones metas en todo el pais B 0,00% 1,00 03. Ofetivo Operativo
? 00-32 Implementar el plan de mercadotecnia social para el alcance y cobertura a nivel nacional. D 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ | 02.01.05. Contraloria de Servicios E 100,00% 1,00  01. Programa
Q 00-19 Definir la estandarizacion de atributos de la categoria de experiencia al cliente D 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ g 02.01.06. Comision de Etica y Valores E 100,00% 1,00 01. Programa
Q 00-04 Divulgar y capacitar en el nuevo Codigo de Etica y Politica de ética D 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ g 02.01.07. Comision de Institucional de Gestion Ambiental D 81,40% 1,00 01 Programa
Q 00-02 Cumplir con las metas establecidas en el PGAI D 81,40% 1,00 03. Objetivo Operativo
[ g 02.01.08. Comisién Salud Ocupacional ] 100,00% 1,00  01. Programa
Q 00-03 Cumplir con las metas establecidas en el Plan de trabajo E 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ | 02.01.09. Comision de Discapacidad D 72,22% 1,00 0L Programa
® 00-05 Velar por el cumplimiento de la normativa relacionada con las personas con discapacidad D 72,22% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ § 02.01.10. Comision de Mejora Regulatoria D 100,00% 1,00  01. Programa
Q 00-15 Cumplir con las metas establecidas en el Plan de trabajo para el MEIC D 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
(2 Q 02.02. Departamento de Planificacion D 71,95% 1,00  02. Departamento
[ ¥ 02.02.01. Departamento de Planificacion D 60,00% 1,00 01.Programa
gﬁ:PEB Interactuar con los ecosistemas organizacionales publicos y privados, de cocreacién de valor en el campo de la educacién y la empleabilidad para D 60,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
Q 00-31 Evaluar un conjunto de pesibles ecosistemas organizaciones de cocreacion de valor en el campo de la educacion y la empleabilidad para CONAPE D 60,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ & 02.02.02. Seccién de Programacidn y Evaluacion . 50,00% 1,00  01.Programa
Q 00-27 Evaluar el cumplimiento de la planificacién institucional con el enfoque de gestion para resultados . o 50,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
[ @ 02.02.03. Seccién de Informdtica E 100,00% 1,00  01. Programa
9 00-22 Promover la transformacion de las TIC, considerando Operacion, Requerimientos, Servicios, Estrategia, Procesos e Innovacién. m 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
& if 02.02.04. Gestoria de Procesos E 92,31% 1,00  0l.Programa
9 00-08 Redisefiar los tramites para la simplificacion del proceso de gestion de los desembolsos y control de créditos m 92,31% 1,00  03. Objetivo Operativo
& if 02.02.05. Gestoria de Proyectos E 100,00% 1,00  01. Programa
9 00-10 Evaluar el nivel de avance de los proyectos E 100,00% 1,00  03. Objetivo Operativo
=] ]’ 02.02.06. Control Interno . 29,41% 1,00  01. Programa
9 00-09 Dar seguimiento al cumplimiento de los planes de accion para la mitigacion de riesgos de los objetivos institucionales de PEL . P 29,41% 1,00  03. Objetivo Operativo
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™ I ™ I 1

85,04% 1,00 02. Departamento
75,00% 1,00  01.Programa
75,00% 1,00 O
100,00% 1,00  01. Programa
100,00% 1,00  03. Objetivo Operative
60,61% 1,00 01.Programa

] Q 02.03. Departamento de Financiero
- g 02.03.01. Departamento Financiero

@

Q 00-25 Definir un marco de riesgo financiero para cada nicho, carreras de empleabilidad y cobertura

[0 g 02.03.02. Seccién de Tesoreria

. Objetivo Operativa

@ 00-11 Diversificar la modalidad de de pagos institucionales
[ | 02.03.03. Seccién de Contabilidad

Q 00-12 Establecer los procesos y la metodologia que sean agiles y oportunos para el desarrollo de informacion financiero -
contable institucional bajo estandares internacionales

[ g 02.03.04. Seccién de Cobro

w

60,61% 1,00  03. Objetivo Operative

83,33% 1,00 01.Programa
83,33% 1,00 O

«w

Q 00-20 Facilitar el proceso de recuperacion de los préstamos para brindar una mejor experiencia al cliente Objetivo Operativa

[z B 02.03.05. Seccién Administrativa 96,77% 1,00  01. Programa

@ 00-35 Dotar de espacto fisico y bienes indispensables para la prestacion del servicio en oficinas regionales 0,00% | 1,00 | 03. Objetivo Operativo
Q 00-36 Velar por el cumplimiento de Programa de adquisiciones para la obtencién de bienes y servicios que requieren la
institucion

¢ 02.03.06. Archivo Central

96,77% 1,00 | 01.Programa

(o]}

94,55% 1,00  01. Programa
94,55% 1,00 O

I B mEDD 0 0EEOOE

jas)

Q 00-13 Implementar el modelo de gestién documental institucional para su uso integral . Objetivo Operativa
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lll. Desviaciones de mayor relevancia a nivel de metas

A continuacién, se presenta el detalle de las desviaciones mas significativas a nivel de metas, lo que incide en el cumplimiento de los objetivos y

resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente, establecido para cada programa presupuestario.

00-09 Dar seguimiento al
cumplimiento de los planes de
accion para la mitigacion de
riesgos de los objetivos
institucionales de PEI

00-01 Dotar de personal
suficiente con habilidades y
competencias adecuadas para
garantizar una experiencia de
la cliente positiva.

00-07 Facilitar el tramite del
proceso de gestion de los
desembolsos y control de
créditos

00-27 Evaluar el cumplimiento
de la planificacién institucional
con el enfoque de gestion para
resultados

00-29 Interactuar con los
ecosistemas organizacionales
publicos y privados, de
cocreacion de valor en el
campo de la educacion y la
empleabilidad para CONAPE
00-31 Evaluar un conjunto de
posibles ecosistemas
organizaciones de cocreacion

29,41%

40%

48,21%

50%

60%

60%

La mayoria de los planes de accion tienen fecha de vencimiento en el afio 2026, por lo tanto, sera en ese periodo que se
estara culminando la medicion de los planes de mitigacion de riesgos.

Este objetivo, esta compuesto por 2 indicadores: 10-01 Implementacion Estrategia de formacion integral en experiencia
al cliente el cual alcanz6 un 80% de cumplimiento y por 10-39 Capacitacidn virtual en materia de acoso laboral 0 mobbing
en el lugar de trabajo, con una ejecucion del 0%, afectando de esta manera la nota global del objetivo.

Este ltimo no se pudo desarrollar que no fue impartido por INAy CECADES durante el 2025, en comunicacién con ellos,
se informa que el programa ya se encuentra abierto y se mantiene a CONAPE en proceso con la gestion, se espera
recibir la capacitacion en el 2026

Se realizaron a lo largo del afio esfuerzos por medir por primera vez tiempos en tramites identificados. No fue posible
evaluarlos todos. Existen requerimientos que se estan desarrollando para ejecutar en el 2026, con mejoras en los
sistemas para contar con la posibilidad de que los reportes se puedan generar de manera automatica.

Se logro realizar 1 informe de los previstos, esto debido a la dindmica institucional. Con el objetivo de asegurar el
cumplimiento del indicador establecido para el periodo 2026, se plantea como accion principal realizar estrategias en
conjunto con la jefatura del departamento para contar en tiempo con la informacion insumo para los informes.

El estudio de las zonas del pais con mayor potencial de demanda se encuentra en estado avanzado, ya se realiz la
revision de las ofertas del estudio. La entrega del estudio estaria para el 31 de enero del 2026.

El estudio prospectivo de nuevos nichos de mercado se encuentra en estado avanzado, ya se realizé la revisién de las
ofertas del estudio. La entrega del estudio estaria para el 31 de enero del 2026.
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e e e

de valor en el campo de la
educacion y la empleabilidad
para CONAPE

00-12 Establecer los procesos
y la metodologia que sean
agiles y oportunos para el
desarrollo de informacion
financiero - contable
institucional bajo estandares
internacionales

60,61%

00-05 Velar por el
cumplimiento de la normativa
relacionada con las personas
con discapacidad

72,22%

00-25 Definir un marco de 75%
riesgo financiero para cada
nicho, carreras de

empleabilidad y cobertura

00-30 Analizar el alcance 75%
juridico que podria tener el
proceso de cambio institucional
00-02 Cumplir con las metas

establecidas en el PGAI

81,40%

Con respecto al indicador 10-12 Implementar la metodologia de costeo del servicio de colocacién de préstamos, para
poder determinar el costo de colocacion del préstamo, debido a la cantidad de actividades y recursos que de forma
directa e indirecta intervienen, se requiere desarrollar de forma automatizada el calculo del modelo, esto se va a
desarrollar durante el afio 2026, inicialmente se va a hacer un ejercicio manual, pero el tiempo invertido y el riesgo de
error es una limitante que se requiere atender para poder generar informacién oportuna, relevante para la toma de
decisiones. Ademas, determinar el costo de colocar préstamos fue un primer acercamiento al Costeo ABC, pero
definitivamente se debe de ampliar al resto de servicios que ofrece la Institucion.

Y con el indicador 10-36 Cantidad de procesos actualizados que atiendan a las mejores practicas contables, se acuerda
técnicamente que: los subprocesos PR-AP-01.01. sub02 Generacion del auxiliar contable de asientos de cierre / PR-AP-
01.01. sub03 Elaboracion del Balance de comprobacidn se eliminan. Lo anterior, debido a que sus actividades se realizan
en el proceso: PR-AP-01.01 Desarrollo de la informacion financiera — contable.

Como parte del POI 2026 de la Seccion de Contabilidad, se incluye este indicador para concluir con los 3 procesos
pendientes de actualizacion.

En plan 2025, 2 actividades no eran ejecutables ya que dependian de otras unidades organizacionales y 2 actividades
se trasladan para el afio 2026, ya que dependen de actividades adicionales prioritarias y por tanto no pudieron ser
ejecutadas.

Un insumo importante sera la finalizacion del curso de digitalizacion inclusiva, que ha generado aportes y conocimiento
que se podra replicar a nivel institucional en cuanto a servicio al cliente y mejoras es procesos, espacio fisico. Esto seran
elementos para solicitar a las unidades organizacionales ajustes a procesos, servicios, reglamentaciones y otros.

Se definieron 3 marcos de riesgos; bajo, medio y alto para grupos de edad, zonas de planificacion y carreras de
empleabilidad, quedando pendiente el analisis para el marco de riesgo por tipo de garantia.

El informe consolidé un marco estratégico de riesgos crediticios sustentado en evidencia socioecondémica y académica.
Se identificaron perfiles de bajo riesgo vinculados a carreras STEM y disciplinas de alta empleabilidad.

Se valido que la Region Central concentra mayores niveles de cumplimiento en el pago de obligaciones.

Se avanz6 hacia una gestion crediticia estratégica, orientada a mitigar riesgos y optimizar la cartera.

En el tercer trimestre no fue aprobado el indicador en el tiempo establecido, lo que incidi6 la nota.

Se trabajara en ajustes al cronograma de acuerdo con la dinamica institucional para el cumplimiento de plazos.

Se registran varios logros, como el registro de los criterios ambientales incorporados en los pliegos de condiciones,
registro de los consumos de agua, electricidad, residuos ordinarios, combustibles
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Ademas, seguimiento de procesos de mantenimiento, ejemplo, aires acondicionados, mantenimiento del vehiculo
institucional y planta eléctrica, y contratacién del gestor autorizado, para realizar la recoleccién y tratamiento de los
residuos sélidos generado por CONAPE

Este tipo de acciones tienen un impacto a nivel de la institucion permitiendo llevar un control de uso de los recursos,
protegiendo al ambiente y cumpliendo con politicas ambientales.

Para el 2026, se espera levantar los procedimientos de diferentes acciones que realiza la Comision, como lo es el registro
de los consumos.
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IV. Andlisis del desempefio Institucional y programatico

El Programa 1 de Crédito Educativo soporta la funcion sustantiva de CONAPE, que considera los
objetivos del proceso de crédito, siendo nuestros usuarios los estudiantes y los beneficiarios la poblacién
de educacion superior.

Para el cumplimiento de las metas institucionales, CONAPE enfocé para este 2025, sus esfuerzos en el
otorgamiento de préstamos a estudiantes que se inclinan por carreras de alta demanda laboral. Ademas,
se incluyé otro indicador relacionado con estudiantes que reciben préstamos para el aprendizaje del
idioma inglés.

Bajo este enfoque, a continuacion, se presentan las metas de colocacion institucionales consignada en
la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP):
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Cuadro 2
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos

Al 31 de diciembre 2025
Valores absolutos y porcentajes

Meta ‘ Recursos en millones de colones

Programas Producto Unidad de Medida e Programada Alcanzada % de " Observaciones

Programado Ejecutado

Sustantivos Indicador

: o -
o Prevista cumplimiento

Resultado Ejecucion

Unidad de Medida
Préstamos en

carreras en alta 59,5% 66,3% 111,43%
demanda laboral

Indicadores

Porcentaje de Producto Final
estudiantes que
reciben
préstamos para 59,5% 66,3% 111,43% 29.750,2 38.718,1 130%
carreras

Crédito de alta demanda
Educativo | laboral

Unidad de Medida |
Préstamos en el

Programa 1
Crédito
Educativo

aprendizaje de 5% 13,45% 151,54%
inglés
Indicadores ‘ Producto Final
Porcentaje de
estudiantes que
reciben préstamos 5% 13,45% 151,54% 392 3523 898%

para el aprendizaje
del idioma inglés
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Resultados Alcanzados

La mayor parte de los préstamos otorgados corresponden a personas que estudian carreras de alta
demanda laboral y representan una mayor necesidad en el pais, especialmente para atender la demanda
creciente de empresas especializadas en tecnologias y ciencias médicas.

Para CONAPE este logro representa la posibilidad de que los beneficiarios paguen oportunamente sus
préstamos y poder asegurar su sostenibilidad financiera a través del tiempo, con lo cual se financiaran

programas educativos a futuros solicitantes con mejores condiciones crediticias.

El Plan Anual de Gestidn de Crédito 2025 establecio beneficios en la tasa de interés para los programas
de estudio en areas STEM. Durante el afio se realizaron campafias para promocionar los programas de

estudio en areas de STEM.

Se desarrollaron estrategias con un mayor acercamiento desde la etapa de solicitud de crédito,
mejorando ademas los sistemas, canal WhatsApp, formularios, mejoras a la solicitud con inteligencia
artificial, haciendo de esta manera mas eficiente el proceso de andlisis de crédito, asi como los tiempos

de respuesta.

En Julio 2025 se apertura un nuevo producto para el financiamiento de programas de estudio
relacionados con el aprendizaje y ensefianza del idioma inglés, lo cual generd una mayor demanda para

este tipo de préstamos debido a las condiciones favorables ofertadas

Al cierre del 2025, se superé ampliamente la meta establecida con lo cual el pais dispondra de una mayor
cantidad de personas que dominen el idioma inglés y les permitira colocarse mas faciimente en el

mercado laboral. Ademas, permitira al pais ser mas competitivo y atraer mayor inversion extranjera.
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V. Estado del Banco de Proyectos de inversion Publica

Cuadro 3
Resultado de los Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
Al 31 de diciembre de 2025

Cédigo y nombre del proyecto Programado Alcanzado % Eecucion Observaciones
003202 Mantenimiento preventivo y correctivo de bienes - .
institucionales de CONAPE, en Perez Zeledén 280000,00 i 0% En tramite de cierre de proyecto
003203 Mantenimiento preventivo y correctivo de bienes 35.07%
institucionales de CONAPE, en San José 55700000,00] 19534 489,26 '
003205 Soporte y mantenimiento a los sistemas e
infraestructura informatica en la sede de CONAPE en San 743129 087,60 | 619 412 998,07 83,35%
Pedro de Montes de Oca.

VI. Resultado de la ejecucion financiera

Percepcion de ingresos

Cuadro 4
Resumen de Ingresos al 31 de diciembre, 2025

PRESUPUESTO ANUAL
PARTIDA (INCLUYE TOTAL EJECUTADO % Ejec

MODIFICACIONES)
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses sobre titulos Valores 2998 539 988,27 | #DIV/0! 5,4%
1.3.2.3.02.00.0.0.000 Intereses sobre Préstamos 8788 128 324,46 91,8% 15,7%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 Otras rentas de activos financieros 9153 588,92 | #DIV/0! 0,0%

¢ ¢
¢ ¢
¢ - | @
1.3.9.0.00.00.0.0.000 Otros Ingresos No Tributarios ¢ 27114063731 | @ 126 823 676,61 46,8% 0,2%
¢ ¢
¢ ¢
¢

9 573 508 777,00

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del Sector 8 329 109 341,99 9607 190 026,94 115,3% 17,2%
1.4.2.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del Sector 8 029 056 530,14 10 534 273 434,59 131,2% 18,8%
2.3.2.0.00.00.0.0.000 Recuperacion de Préstamos al Secto 18445792660,32 | @ 23945434 476,15 129,8% 42,8%

Total de ingresos ¢ 4464860794676 ¢ 56 009 54351594 1254% 100,0%

Los ingresos efectivos en el segundo semestre del 2025 fueron de ¢17.329 millones, para un total anual
de ¢56.009 millones, lo cual representa un 125% de los ingresos programados.

Los dos principales ingresos son transferencias corrientes y recuperacion total sobre préstamos, juntos
suman una participacion del 83,1%.

A continuacidn, se cita cada una se las partidas de ingreso:
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Intereses sobre titulos valores

Los ingresos percibidos por intereses sobre titulos valores del Gobierno Central representaron un 5,4%
del total de los ingresos reportados en el afio 2025. La suma recibida por este concepto ascendio a
¢2.998 millones. Cabe destacar que, debido a las disposiciones relacionadas con la caja unica, estos
ingresos no se contemplaron en el presupuesto inicial del ejercicio 2025. No obstante, para el afio 2026
este rubro se esta incluido en el Presupuesto Ordinario 2026

Intereses sobre préstamos

Los Intereses sobre préstamos, producto de los créditos que se encuentran en la fase de cobro,
ascendieron a ¢8.788 millones, que representa un 91,8% de lo esperado para el afio, y que tiene una
participacion del 15,7% sobre los ingresos totales.

Otras rentas de activos financieros

Con respecto a esta partida, corresponde a los ingresos por intereses sobre cuentas corrientes y otros
depdsitos en bancos publicos que realiza la Institucion, cerrando con un monto de ¢9,1 millones, que
tampoco se presupuestaron desde un inicio por lo comentado sobre el tema de caja unica, pero que para
el 2026 ya para estaran nuevamente reflejados.

Otros ingresos no tributarios

Presenta una participacion del 0,2%, con un monto de ¢127 millones, y que representa un 46,9% de lo
que se esperaba recibir en el afio.

Transferencias corrientes del sector publico y privado

Este rubo se encuentra compuesto por los aportes bancarios tanto publicos como privados, para un
monto total de ¢20.141 millones, cifra que representa una participacion del 36% de los ingresos totales
recibidos en la Institucion, producto de las utilidades que hayan tenido las entidades bancarias el afio
anterior. Estos rubros se recibieron en el primer semestre del afio 2025.

Recuperacion de préstamos al sector privado

Este rubro representa un 42,8% de los ingresos recibidos en el semestre, siendo el de mayor
participacién, con un monto que asciende a ¢23.945 millones, producto del pago de los préstamos que
se encuentran en la fase de cobro. Al cierre del afio 2025, se recibié un 129% de lo programado.

Tel:2527-8600-Fax:2527-8600-www.conape.go.cr-50metros Este de la Fuente de La Hispanidad. San Pedro de Montes de Oca-San José de Costa Rica

13-


Tel:2527-8600-Fax:2527-8600-www.conape.go.cr-

COMISION NACIONAL DE PRESTAMOS PARA EDUCACION
Departamento de Planificacion
Seccion de Programacion y Evaluacion

Ejecucion de gastos

Cuadro 5
Gestion Financiera por programa presupuestario
Al 31 de diciembre 2025
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Presupuesto
Programa Presupuestario : = - ' % Ejec. Part. Rel. %
Modificado ™ Ejecutado ©
Crédito Educativo 3842329 38 294 45 99 66 86,06
Apoyo Administrativo G 22532 497906 79,83 13,84
TOTAL GENERAL 44 648,61 43 273,50 96,92 100,00

Indicar fuente

MPresupuesto definitiva: Sumatoria del presupuesta ordinario, presupuestos extraordinarios y modificaciones
presupuestarias al cierre del afo econdmica [algunas entidades Iz laman Maonto

Azignado Presupuesto Final, Presupuesta Asignado o Presupussto Estimadao de Efectival.

21 Presupuesta Ejecutado o Girado [no contempla compromisos).

Cuadro 6
Ejecucion financiera del presupuesto, segun clasificacion por objeto del gasto
Al 31 de diciembre 2025
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Partida FESUNES %GBec. % Part
Definitivo " Ejecutado Z

0-Remuneraciones 1870,9 1716,6 91,8 4,0
1-Servicios 3146,7 2548,0 81,0 5,9
2-Materiales y Suministros 22,6 12,8 56,7 0,0
3-Intereses y Comisiones 0,6 0,1 12,4 0,0
4-Activos Financieros 37 667,4 37 647,3 99,9 87,0
5-Bienes Duraderos 1121,8 890,1 79,3 2,1
6-Transferencias Corrientes 718,6 458,5 63,8 1,1
9-Sumas sin asignacion presupuestaria 100,0

TOTAL GENERAL 44 648,6 43 273,5 96,9 100,0

Como se puede observar en los cuadros anteriores, los egresos efectivos al cierre del 2025 fueron de
¢43.273 millones, donde se refleja que los dos principales egresos son activos financieros y servicios
que suman una participacion del 92,9%.

A continuacién, el comportamiento de las partidas de egresos al || semestre de 2025
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Remuneraciones

La ejecucion presupuestaria de esta partida alcanzo la suma de ¢1.716 millones con un porcentaje de
ejecucion del 91,8% del presupuesto total, donde las subpartidas con mayor ejecuciéon son 0.01.01
Sueldos para cargos fijos y 0.03.02 restriccion a la profesion.

La partida de manera global representa el 4% de la ejecucion total al cierre del afio.

Servicios

La partida Servicios durante el 2025 absorbi6 el 5,9% del total de egresos ejecutados, con un porcentaje
de ejecucion del 81% sobre el presupuesto total, para un monto de ¢2.548 millones aproximadamente,
donde las subpartidas con mayor ejecucion fueron las siguientes:

a) Lasubpartida 1.03.02 Publicidad y propaganda con ¢580 millones ejecutados, que se utilizo para
el servicio de publicidad pauta en medios y la compra de articulos promocionales.

b) La subpartida 1.04.05 Servicios de tecnologias de informacidn, principalmente por los servicios
de administracion del Sitio Alterno, la subpartida en general tuvo una ejecucion de ¢472 millones.

c) La subpartida 1.04.06 Servicios generales tuvo una ejecucién de ¢180 millones, compuesta
principalmente por los servicios de vigilancia y limpieza.

d) Otros servicios de gestion y apoyo con 1.04.99 un monto ejecutado total de ¢582 millones,
principalmente por:

I Los servicios contratados por la Seccion de Cobro para temas de recaudacion de deuda
y el objeto.

i.  Pago de personal de apoyo para las ferias de crédito educativo en los lugares donde
participa la institucion

iii. ~ Pago por concepto de centro de atencidn telefénica institucional administrado por la
Seccion Administrativa

Materiales y suministros

La partida Materiales y suministros al cierre del 2025, presentd una ejecucion del 56,7% sobre el
presupuesto total para esa partida, para un monto de ¢12,8 millones aproximadamente. Donde las
subpartidas con mayor ejecucién son la 2.03.04 Materiales y productos eléctricos. telefénicos y de
computo, seguida por 2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales.
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Intereses y Comisiones

Esta partida tuvo una ejecucion de ¢74.122,56 colones por temas de gasto diferencial cambiario.

Activos Financieros (Desembolsos a Estudiantes)

Los desembolsos a estudiantes absorbieron el 87% del total de egresos ejecutados, el cual alcanzo la
cifra de ¢37.647 millones y un porcentaje de ejecucion del 99,9%. Este egreso atiende la mision
institucional.

Este egreso es sustancialmente mayor que el del cierre del afio 2024, que fue de un monto de ¢27.507,
lo que refleja el aumento que ha tenido la Institucion en los indices de colocacién crediticia.

Bienes Duraderos

Los bienes duraderos presentaron una ejecucion del 79,3% con un monto de ¢890 millones, y una
participacion sobre los egresos totales ejecutados del 2,1%. El principal desembolso se da en la
subpartida 5.99.03 Bienes intangibles por la renovacion de licencias BPM, sitio principal y mejoras del
sistema BPM.

Transferencias
Se gir6 la suma de ¢458 millones, con una ejecucion del 63,8% y un porcentaje de participacion del 1,1%,

dado principalmente por la subpartida 6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados,
por el dinero desembolsado a la Comisién Nacional de Emergencias y la partida de prestaciones.

Sumas sin asignacion presupuestaria

Esta partida no fue ejecutada, ya que el dinero fue solicitado como una previsién por medio de la
modificacion presupuestaria n°9-2025, por el tema de solicitud de plazas.
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Cuadro 7
Factores que incidieron en la ejecucion presupuestaria
Al 31 de diciembre 2025

Factores que incidieron en
la ejecucion

Nombre de la partida n % de ejecuciGs

Gestion administrativa
1-Servicios 81,00 institucional (que generen
ahorro o mayor gasto).

Gestion administrativa
2-Materiales y Suministros 56,70 institucional (que generen
ahorro o mayor gasto).

Desviaciones entre lo

3-Intereses y Comisiones 12,40 . .
planificado y lo ejecutado.

Gestion administrativa
5-Bienes Duraderos 79,30 institucional (que generen
ahorro o mayor gasto).

Desviaciones entre lo

6-Transferencias corrientes 63,80 planificado y lo ejecutado.
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VII. Propuesta de medidas correctivas hacia la mejora de la gestion institucional

1.

Para las partidas con menor ejecucion como lo son servicios, materiales y suministros y bienes
duraderos, se continuara con el seguimiento trimestral de la ejecucion, mediante comunicacion
continua por correo electrénico y reuniones con el equipo gerencial.

Mensualmente se estara enviando la ejecucién a cada responsable de presupuesto institucional
y trimestralmente se estaran solicitando medidas correctivas en caso de no ir la ejecucion de
acuerdo con lo programado.

Para el proceso de formulacion presupuestaria se continuara con el analisis de cada una de las
solicitudes, donde se contrastan con los registros historicos.

En cuanto a objetivos e indicadores, se dara seguimiento en el 2026 a planes y proyectos que
quedaron con acciones pendientes en el 2025.
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VIIl. Conclusiones generales del informe

1.

Con respecto a la calificacion del Plan Anual Operativo se alcanza un cumplimiento de
83,75% de cumplimiento acumulado del plan. Si lo vemos por programa se tiene un
cumplimiento del 86,22% en el programa de crédito educativo y un 81,29% para el
programa de apoyo administrativo.

Relacionado con el cumplimiento de metas y objetivos la institucion, se logra una
calificacion positiva en el porcentaje de carreras de alta demanda y de idioma inglés, por
tal motivo la instituciéon debe continuar ejecutando la estrategia, con el fin de que mas
estudiantes se vean beneficiados de las nuevas politicas de crédito.

Para el tema de la ejecucidn presupuestaria tenemos que los ingresos estuvieron por
encima de lo presupuestado, aunque sin olvidar que hubo rubros que no fueron incluidos
en el presupuesto inicial por temas de caja Unica, y que si fueron recibidos por la
Institucidn. De esta manera los ingresos fueron por ¢56,009 millones lo que representa
un 125% de lo planificado.

Los gastos por su parte presentaron una ejecucion del 96,92%, (¢43,273 millones)
mostrando una gran mejoria con respecto al 2024, donde la ejecucion fue del 86,88%
(¢32,972 millones), dado principalmente por una mayor ejecucion en la partida de activos
financieros mediante la colocacién de préstamos.

En cuanto al apartado de factores que incidieron en la ejecucidn presupuestaria, las
partidas de: servicios, materiales y suministro, interés y comisiones, activos financieros
y bienes duraderos, se continuara con el seguimiento mensual y trimestral con cada uno
de los ejecutores y gerencia institucional.



